
Signé et publié sur le site Internet de la CCRG le 13 juillet 2022 
Le Président de la CCRG, Marcello Rotolo 

Le Secrétaire de séance, Dominique Abadoma 

 
 
- 

EXTRAIT DU PROCÈS-VERBAL DES DÉLIBÉRATIONS 
DU CONSEIL DE LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES 

DE LA RÉGION DE GUEBWILLER 
DE LA SÉANCE DU 

30 juin 2022 
- 
- 
L'an deux-mille-vingt-deux, le trente juin à dix-neuf heures, le Conseil de la Communauté de Communes de la 
Région de Guebwiller s'est réuni dans la salle des séances du siège de la Communauté de Communes, sous la 
présidence de Monsieur Marcello ROTOLO, Président de la CCRG. 
- 
Nombre de Conseillers élus :               41 
Nombre de Conseillers en fonction : 41 
Nombre de Conseillers présents :      27 
Quorum :                                                    21 
- 
Présents : 
Dominique ABADOMA – Daniel BRAUN – Josiane BRENDER-SYDA – Hélène CORNEC – Anne DEHESTRU – 
Patrice FLUCK – Hélène FRANÇOIS-AULLEN – Alain FURSTENBERGER – Jean-Luc GALLIATH – 
Guy HABECKER – Maud HART – Philippe HECKY – Marc JUNG – Maurice KECH – Francis KLEITZ – 
Marianne LOEWERT – Roland MARTIN – Angélique MULLER – Claude MULLER – Fleur OURY – 
Karine PAGLIARULO – Marcello ROTOLO – Sylviane ROTOLO – André SCHLEGEL – Marie-Josée STAENDER – 
André WELTY – François WURTZ –  
- 
Ont donné procuration : 
Yves COQUELLE à Marianne LOEWERT – Annie DITTRICH à Fleur OURY – Christian FACCHIN à 
Hélène FRANÇOIS-AULLEN – Jean-Jacques FISCHER à Maurice KECH – Claudine GRAWEY à Daniel BRAUN – 
Daniel HINDELANG à Sylviane ROTOLO – Marie-Christine HUMMEL à André SCHLEGEL – Yann KELLER à 
Claude MULLER – Francis KOHLER à Philippe HECKY – Luc MARCK à Marcello ROTOLO – Aurélie OTTMANN à 
Dominique ABADOMA –  
- 
Absents non excusés : 
Jean-Pierre PELTIER – Grégory STICH – César TOGNI –  
- 
Assistaient en outre à la séance : 
Des agents de la CCRG 
La presse locale 
- 
Secrétaires de séance : 
Dominique ABADOMA, assisté par Éric GILBERT, Directeur Général des Services de la CCRG 
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Signé et publié sur le site Internet de la CCRG le 13 juillet 2022 
Le Président de la CCRG, Marcello Rotolo 

Le Secrétaire de séance, Dominique Abadoma 

Point 11. RAPPORTS D’ACTIVITÉS – EXERCICE 2021 (PH) 
 
 
11.3- Rapport d'activités du Centre Aquatique Nautilia 
 
Ce point est présenté par Monsieur le Président. 
 
Le rapport d’activités 2021 du Centre Aquatique du Florival Nautilia est présenté en annexe F. 
 
Le Bureau, réuni le 13 juin 2022, a émis un avis favorable. 
 
Il est proposé au Conseil de Communauté de prendre acte du rapport d'activités 2021 de Nautilia 
figurant en annexe. 
 
 
Le Conseil de Communauté prend acte du rapport d'activités 2021 de Nautilia figurant en annexe. 
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RAPPORT D’ACTIVITÉS 2021 
 
 

 
 
 
 
 

Soumis au Conseil d’Administration de Nautilia en date du 28/04/2022 

Soumis au Conseil de Communauté de la CCRG en date du 30/06/2022 
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1. INTRODUCTION 
 
Par délibération du 5 avril 2018, le Conseil de Communauté de la Communauté de Communes de la Région 
de Guebwiller (CCRG) a décidé de la création d’une régie à autonomie financière et à personnalité morale 
dénommée Régie du Centre Aquatique Intercommunal de la Communauté de Communes de la Région de 
Guebwiller, destinée à assurer la gestion et l’exploitation de l’équipement dénommé Nautilia. 

Afin de permettre à la Régie personnalisée de réaliser ses missions, le Conseil de Communauté de la CCRG, 
par délibération du 20 septembre 2018, a validé la signature d’une convention de mise à disposition de 
Nautilia au bénéfice de la Régie personnalisée. 

Cette dernière s’est également vu transférer la gestion de l’Autorisation d’Occupation Temporaire du 
restaurant sis au sein de Nautilia. 
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2. ORGANISATION GÉNÉRALE 
 
 

2.1- Équipement 
 
La CCRG met à la disposition de la Régie personnalisée Nautilia un équipement dont les principales 
caractéristiques sont les suivantes : 
 
 

2.1.1- Partie couverte 
 
 Halle bassins (avec système de découvrabilité) : bassin de 25 m, 8 couloirs / bassin d’apprentissage de 

210 m2 / bassin multifonction de forme libre de 270 m2, dont 50 m2 en extérieur / 1 pataugeoire de 50 m2 

 Des espaces Forme (cardio-training et fitness) et Bien-Être (saunas et hammam) 

 Un restaurant d’une capacité de 60 à 80 couverts. 
 
 

2.1.2- Partie extérieure 
 
 Rivière à bouées de 80 ml minimum 

 Pentagliss 4 pistes 

 Splashpad extérieur de 50 m2 

 Terrasses minérales et végétales 

 Parc de 3,7 hectares 

 Parkings. 
 
Le Centre Aquatique Nautilia a été conçu et réalisé avec les objectifs suivants : 

 Maintenir dans la région de Guebwiller un équipement de sport et de loisirs aquatiques attractif. 

 Promouvoir les sports aquatiques. 

 Permettre la mission d’enseignement de la natation aux établissements scolaires. 

 Créer un équipement répondant aux besoins des associations sportives existantes (natation, natation 
synchronisée, triathlon, plongée). 

 Renforcer l’identité du territoire par la mise en place de synergies entre l’équipement et les grands sites 
touristiques présents sur le territoire. 

 Créer une synergie entre l’équipement et le Camping Le Florival, également propriété de la CCRG et situé 
à proximité immédiate du Centre Aquatique. 

 Développer une cohésion sociale et un lien intergénérationnel propice à la structuration du territoire 
intercommunal. 

 Satisfaire une demande globale des différents publics en leur proposant des animations et équipements 
conformément à leurs attentes. 

 Proposer un atout supplémentaire au développement touristique de la région de Guebwiller. 
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Le système de découvrabilité de la halle bassins est particulièrement apprécié du public 
les jours de beau temps… 
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2.2- Personnel 
 
Le personnel de Nautilia se compose de fonctionnaires territoriaux, mis à disposition de la Régie 
personnalisée par la CCRG, ainsi que d’agents de droit privé (en CDD ou CDI). 

Nautilia compte 22,8 ETP (Équivalents Temps Plein), comprenant des temps partiels, auxquels il faut 
ajouter, sur certaines périodes, du personnel vacataire ou saisonnier. 

L’organisation humaine du site est constituée de plusieurs équipes, toutes indispensables au bon 
fonctionnement des installations et des prestations : 

 
En rouge : les agents recrutés en 2021. 

 
 

2.3- Horaires 
 
 En saison hivernale (septembre à début juin) : 77,5 heures d’ouverture hebdomadaire 

 lundi et jeudi : 8 h 30–19 h 00 

 mardi, mercredi et vendredi : 8 h 30–21 h 00 

 samedi et dimanche : 8 h 30–18 h 00 

 En saison estivale (début juin à fin août) : 70 heures d’ouverture hebdomadaire 

 du lundi au dimanche : 10 h 00–20 h 00 

 En 2021, Nautilia a seulement été ouvert 189 jours (contre 203 jours en 2020 et 349 jours en 2019). 

Les 176 jours de fermeture ont été les suivants : 

 du 1er janvier au 14 juin 2021, en raison du second confinement lié à la covid 

 du 30 août au 5 septembre 2021, en raison de la vidange annuelle obligatoire 

 du 24 au 26 décembre 2021 

 le 31 décembre 2021.  

CCRG
Président : 

Marcello ROTOLO
Conseil 

d'Administration 
Nautilia

Composé de

10 élus

Régie 
Nautilia

Directeur :

Sébastien VICHARD

Accueil

Responsable :

Claudine BRUN

Agents 

d'accueil

Virginie RITTER

Sarah MUNDINGER

Bassins

Chefs de bassin :

Christophe ERNY

Joris BATOT

MNS

Fabienne MULLER

Lauren KIENTZ

Valérie LANG

Yohann CHOSSON

Brahim CACHEMIR

Karine DELÉTANG

Caroline GALLO

Thibaut BENDELE

Quentin SIMON

Mick GIGNEY

+ Vacataires

Technique et 
Entretien

Responsable :

Philippe MARTIN

Technique

Clément GATTI

Bruno DAGON

Entretien

Audrey RIEGER

Marion THOMAS

Nicole BORTONE

Thierry WOLFFELSPERGER

Christian WILHELM

+ Vacataires

Forme et 
Bien-Être

Coordinateur :

Yan ROLANDO

Coachs

Laetitia GOEPFERT

+ Vacataires
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2.4- Activités et tarifs 
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2.5- Sécurité 
 
La mise à jour du Plan d’Organisation de la Surveillance et des Secours (POSS) a été adoptée par le Conseil 
d’Administration du 27 mai 2021. 

Le POSS définit toutes les mesures pour gérer les situations comportant des risques pour les usagers et le 
personnel ainsi que tout type d’accident éventuel. 

Il est réactualisé selon nécessité. 

Deux à trois agents de sécurité ont été mis en place durant la saison estivale 2021 selon l’organisation 
suivante : 

 les mercredi, samedi et dimanche, entre 10 h 00 et 20 h 00, du 9 au 27 juin 2021 

 tous les jours, entre 10 h 00 et 20 h 00, du 28 juin au 29 août 2021. 
 
 

2.6- Restaurant 
 
Le restaurant Au p’tit Stork, qui a ouvert ses portes le 15 février 2020, est géré par Monsieur José Baumann. 

Le loyer mensuel est fixé à 1 000 € HT auquel viennent s’ajouter des charges (eau et électricité) facturées 
trimestriellement. 

Malheureusement, le restaurant a été contraint de fermer le 30 octobre 2020 en raison de la deuxième 
période de confinement liée à la covid. 

Le restaurateur a pu proposer du click & collect entre le mois de mars et début juin 2021. 

Ce n’est qu’à cette période qu’il a pu rouvrir son établissement au public. 

La saison estivale 2021, à l’image de celle de Nautilia, a été décevante puisque la météo n’était pas favorable 
et les conditions d’accueil du public (Fréquentation Maximale Instantanée – FMI réduite, puis mise en place 
du passe sanitaire) grandement perturbées. 

Le Conseil d’Administration de Nautilia a décidé d’exonérer Monsieur José Baumann des loyers des mois de 
janvier à mai 2021 inclus. 
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3. FRÉQUENTATION ET RECETTES 
 
En 2021, le Centre Aquatique du Florival – Nautilia a accueilli différents types de publics : 

 le grand public, qui fréquente les espaces Forme et Bien-Être ainsi que l’espace Aquatique (nage, 
baignade et activités) 

 les scolaires : les primaires provenant du territoire de la CCRG, les secondaires (collèges et lycées), les 
établissements privés et les extérieurs au territoire 

 les associations : triathlon avec le FAST, natation avec le Cercle des Nageurs du Florival, plongée avec 
l’École de Plongée Sous-Marine et les Plongeurs du Florival 

 les structures périscolaires, ALSH et autres. 

Au total, seulement 111 000 personnes (contre 227 000 en 2019 et 102 000 en 2020) auront fréquenté 
Nautilia en 2021 et auront généré 601 000 € (contre 1 204 000 € en 2019 et 563 000 € en 2020) de recettes 
propres. 

Ces chiffres s’expliquent par les 5 mois ½ de fermeture de l’établissement en raison de la covid, d’une météo 
maussade durant la saison estivale, de la baisse de Fréquentation Maximale Instantanée imposée par 
l’Agence Régionale de Santé (ARS), de la mise en place du passe sanitaire puis du passe vaccinal et des 
non-venues des scolaires ainsi que des associations sportives. 
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4. COMMUNICATION ET ANIMATIONS PONCTUELLES 
 
 

4.1- Communication externe et interne 
 
Les réseaux sociaux (site Internet et page Facebook) constituent les supports idéaux pour développer 
l’intérêt des usagers et permettent le partage d’informations en temps réel. 
 
 

4.1.1- Communication externe 
 
 Flyers aux formats triptyque et A5 
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 Presse locale et radio 

 Site Internet de Nautilia 

 

 Site Internet de la CCRG 

 Site Internet de l’Office de Tourisme 

 Page Facebook de Nautilia, comptant 7 000 abonnés 

 Messagerie de Nautilia : contact@nautilia.fr 

 Journal des Sorties du Haut-Rhin (JDS 68) et la revue du Centre Aquatique 

 Partenariat Happy Hour 68 

 Livrets scolaires 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Mise en place de panneaux routiers. 
 
 

4.1.2- Communication interne 
 
 Diffusion des informations et des animations via le panneau lumineux du hall d’accueil et le grand écran 

en bord de bassin 

 Totem du hall d’accueil 

 Mise à jour de la signalétique interne. 
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4.2- Animations ponctuelles 
 
Même si elles ne furent pas très nombreuses en 2021 du fait des 5 mois ½ de fermeture, les animations 
permettent de rendre Nautilia plus convivial et de donner au Centre Aquatique une image dynamique. 
 
 Séances Zoom fitness – spéciales confinement 

 
 
 Soirées Femmes à l’espace Bien-Être (normalement tous les premiers mardis du mois) 

Non organisées en 2021. 
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 Soirées Aquagym au rythme des saisons (Carnaval, été, Halloween, Noël…) 
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 Offres à destination des enfants 
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5. RAPPORT TECHNIQUE 
 
 

5.1- Liste des sociétés chargées des contrats de maintenance 
 
 Société Axima : Renouvellement du contrat de maintenance Chauffage, Ventilation, Climatisation (CVC) 

avec astreinte technique pour une durée de trois ans, entre 2020 et 2023. 

 Société Aqua-Tech : Maintenance annuelle sur le traitement d’eau. 

 Société Evoqua : Maintenance annuelle de l’ultrafiltration. 

 Société IECT : Maintenance annuelle pour la protection cathodique des filtres. 

 Société SLH Control : Maintenance et hébergement du site pour le système de contrôle d’accès et le 
logiciel de caisse. 

 Société Horris : Maintenance des appareils de cuisine. 

 Société SNEE : Maintenance et contrôle du portail automatique d’accès au silo bois. 

 Société Portalp : Maintenance et contrôle des portes automatiques d’entrée de la piscine. 

 Société VHL : Maintenance du poste haute tension. 

 Société SAI : Maintenance et contrôle des ascenseurs. 

 Société Nilfisk : Maintenance des autolaveuses-nettoyeurs haute pression. 

 Société DID Sécurité : Maintenance des systèmes d’incendie. 

 Société LRS : Nettoyage de la hotte de la cuisine du restaurant. 

 Société Pop : Nettoyage de la vitrerie. 

 Société Matrix : Maintenance des appareils cardio. 

 Société Majorcom : Maintenance de la sonorisation. 

 Société CD Toiture : Maintenance de la toiture. 

 Société Quonex : Maintenance des appareils téléphoniques. 

 Société Trinaps : Maintenance de la liaison téléphonique. 

 Société Secam : Maintenance du toit mobile. 

 Société Ekymos : Maintenance de l’alarme intrusion. 

 Société Pagination : Maintenance et hébergement du site Internet. 

 Société Hexagone : Maintenance du robot pour le nettoyage des bassins. 

 Société OCI : Maintenance et modification du réseau informatique interne. 

 CCRG : Entretien des espaces verts par l’Équipe Technique. 
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5.2- Suivi des contrôles réglementaires et contrats de maintenance 
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5.3- Marchés de fournitures 
 
 Société Toussaint : Fourniture des produits d’entretien et d’hygiène 2021-2024. 

 Société Bayrol : Fourniture des produits de traitement d’eau et d’analyse 2021-2024. 

 Société Zundel & Kohler : Fourniture des produits de traitement d’eau en vrac (chlore et acide) 2021-2024. 

 Société Agrivalor : Fourniture des plaquettes bois. 

 Société Caléo : Fourniture de l’eau et du gaz. 

 Société Engie : Fourniture d’électricité 2022-2024. 

 Société Orange : Fournisseur d’accès des téléphones portables. 

 Société Trinaps : Fournisseur de lignes téléphoniques fixes et de la fibre optique. 

 Société Surveil : Télésurveillance du site. 

 Société Car : Analyses de l’eau des bassins pour le compte de l’ARS. 

 Société Hygiatech : Analyses d’air et de légionnelles. 

 Société Qualiconsult : Contrôles réglementaires annuels. 

 
 

  

13,371.28 €

66,548.62 €

18,181.00 €

COÛT DES CONTRATS 
D'ENTRETIEN/MAINTENANCE 2021

Contrôles
réglementaires

Contrats de
maintenance
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5.4- Interventions dans le cadre de l’astreinte technique Axima sur Chauffage, 
Ventilation, Climatisation 

 
 Maintenance curative : 

Défaut de soufflage sur CTA club 

 Remplacement de la carte de régulation par la société CIAT 

Problème de température sur pataugeoire 

 Remplacement du servomoteur de la vanne trois voies et de l’aquastat 

Fuite d’eau sur chaudière à gaz 

 Remplacement d’un purgeur sur circuit primaire 

Fuite sur départ de circuit de chauffage au sol des vestiaires scolaires 

 Remplacement du raccord sur départ de la nourrice 

Non-fonctionnement du registre d’air neuf sur CTA bassins 

 Remplacement de l’accouplement sur servomoteur 
 
 Maintenance corrective et préventive : 

 Mise à jour du logiciel de supervision GTB et optimisation des alarmes 

 Contrôle des compteurs énergétiques sur chaudière à bois et chaudière à gaz 

 Analyse d’eau du circuit primaire 

 Mise en place du suivi énergétique mensuel sur l’ensemble de la piscine via le tableau de bord PEM 

 Ramonage des conduits de la chaudière à gaz : une fois par an 

 Ramonage des conduits de la chaudière à bois : une fois par an 

 114 heures de maintenance préventive sur l’année sur le CVC. 
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5.5- Suivi des produits chimiques 
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5.6- Suivi énergétique 
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ESTIMATION DU BUDGET ÉNERGÉTIQUE ANNUEL ESPELIA (Assistant à Maîtrise d’Ouvrage) 
 2019 2020 2021 Écart 2020/2021 

Eau 126 582,54 € 77 112,23 € 72 862,86 € -4 249,37 € 

Électricité 193 383,23 € 175 924,17 € 163 111,79 € -12 812,38 € 

Gaz 96 289,74 € 61 800,72 € 46 467,04 € -15 333,68 € 

Évacuation des cendres / 950,42 € 1 042,56 €   92,14 € 

Bois 27 641,94 € 21 237,31 € 33 034,30 € 11 796,99 € 

Total 443 897,45 € 337 024,85 € 316 518,55 € -20 505,30 € 

L’année 2021 a été marquée par une nouvelle période de confinement, du 1er janvier au 14 juin. 

Les températures de l’eau des bassins, ainsi que de l’air, ont été baissées durant cette période afin de 
diminuer la consommation énergétique. 

Les deux déchloraminateurs ont également été mis à l’arrêt. 

La modification apportée sur la chaudière à bois en 2020 a permis de faire de réelles économies de gaz. 

Celle-ci a en effet fonctionné avec un rendement supérieur à 70 % de janvier à octobre 2021. 

Seuls les mois de novembre et décembre 2021 (mois les plus froids) ont fait chuter ce rendement en dessous 
des 70 %. 

Nous avons ainsi augmenté notre consommation de plaquettes bois/cendres et diminué celle du gaz, 
faisant une économie de 15 333 € sur le gaz par rapport à 2020. 

Il en est de même pour l’électricité à la suite de la mise en place du programme de réduction des débits de 
filtration pendant les périodes d’inoccupation des bassins. 

On obtient ainsi, grâce à cette modification, une réduction de 12 812 € sur la facture d’électricité par rapport 
à 2020. 

Le budget énergétique 2021 a ainsi baissé d’environ 20 506 € par rapport à 2020. 

Reste à concrétiser cette tendance sur une année 2022… 
 
 

5.7- Travaux 
 
 

5.7.1- Travaux d’investissement 
 
 Mise en place d’un programme de dégommage des pompes pentagliss et rivière à bouées pendant la 

période hivernale, évitant le grippage des pompes. 

 Mise en place d’un programme permettant la réduction du débit des pompes de filtration sur l’ensemble 
des bassins durant la période d’inoccupation, le but étant de diminuer la consommation électrique 
journalière. 

 Modification des paramètres de combustion sur la chaudière à bois afin de baisser les rejets à 
l’atmosphère et augmenter le rendement. 

 Mise en place d’une fontaine à eau au niveau de l’espace cardio-fitness. 

 Mise en place de la fibre optique sur l’ensemble du site et optimisation des contrats sur la téléphonie. 

 Aménagement des espaces verts du parc avec la création de massifs et la plantation d’arbres (phase 1). 

 Sécurisation de l’espace accueil avec la mise en place de vitres et d’une porte. 
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5.7.2- Travaux sous garantie 
 
 Reprise de la fuite sur le liner de la vasque extérieure par la société Myrthapools pendant la vidange en 

septembre 2021. 
 
 

5.8- Hygiène et sécurité 
 
 

5.8.1- Analyses mensuelles de l’eau des bassins 
 
Elles sont réalisées par le laboratoire CAR. 

Elles sont conformes à la réglementation en vigueur. 

Sur l’année 2021, seules 4 non-conformités ont été relevées sur l’ensemble des analyses (8 par mois en 
période hivernale et 11 par mois en période estivale). 
 
 

5.8.2- Analyses semestrielles de l’air de la halle bassins 
 
Une analyse a été réalisée le 1er décembre 2021 sur la halle des bassins : 

Résultats conformes à la réglementation sur les deux points de prélèvement habituels. 

Seul un taux de trichloramines juste au-dessus de la norme a été relevé au niveau des gradins, dû à la panne 
du système de déshumidification (PAC) sur la centrale de traitement d’air. 
 
 

5.8.3- Analyses de légionelles 
 
Faites le 31 mai 2021, avant la réouverture au public, les résultats sont conformes à la réglementation en 
vigueur sur l’ensemble des points de prélèvement. 

Tous les rapports d’analyse ont été transmis à l’ARS durant l’année 2021. 
 
 

5.8.4- Contrôle du système d’incendie 
 
Le contrôle du système d’incendie a été effectué par la société DID Sécurité les 1er et 2 juin 2021, avant la 
réouverture au public, sur les extincteurs, la centrale incendie, le désenfumage, les portes coupe-feu et les 
issues de secours. 
 
 

5.8.5- Vidange annuelle obligatoire des bassins 
 
La vidange annuelle a eu lieu du 30 août au 5 septembre 2021 : 

 Vidange complète de tous les bassins, nettoyage et désinfection puis remise en eau. 

 Nettoyage des vestiaires et des sanitaires sur l’ensemble du site. 

 Nettoyage des bacs tampons de l’ensemble des bassins. 

 Vérification des masses filtrantes de tous les filtres. 

 Réparation de la fuite sur la vasque extérieure par la société Myrthapools. 

 Remplacement de plusieurs carreaux sur plage par la société Snidaro. 

 Remplacement des joints de dilatation sur plages et vestiaires par la société Alvarez. 

 Nettoyage complet du silo à bois par la société TAME. 
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5.9- Projets d’amélioration 2022 
 
 Projet de gestion des débits de fuite sur l’ensemble des bassins afin d’optimiser le renouvellement d’eau 

et faire des économies sur le chauffage de l’eau entrante. 

 Aménagement des espaces verts du parc (phase 2). 

 Projet de mise en place de vidéosurveillance sur l’ensemble du site. 

 Relance du projet sur la mise en place de panneaux photovoltaïques sur le parking. 

 Étude pour mise en place d’un tourniquet toute hauteur au niveau du parc afin de faciliter la sortie en fin 
de journée du public. 

 Renouvellement de marché 2022 : consultation pour le marché de fourniture des plaquettes bois, 
d’évacuation et de traitement des cendres, pour une durée de trois ans. 

Fin du marché actuel : le 9 mai 2022. 
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6. RAPPORT FINANCIER 
 
L'examen du Compte Administratif 2021 du Budget Nautilia (M4) fait apparaître un montant global de 
dépenses de 1 812 394,37 €, pour 1 990 513,02 € de recettes. 

L'excédent global des opérations de l'exercice s'établit à 178 118,65 €. 

Ce résultat se décompose de la manière suivante : 

 Excédent de fonctionnement : 67 860,91 € 

 Excédent d’investissement : 110 257,74 €. 

Ce résultat nécessite les explications suivantes : 

 Les charges à caractère générales sont, dans l’ensemble, conformes aux prévisions. 

 Les charges de personnel sont inférieures de 61 054 € par rapport aux prévisions en raison de la mise en 
place de l’activité partielle durant la période de confinement. 

 Le montant des ventes et prestations de services est inférieur de 14 621 € par rapport aux prévisions en 
raison, essentiellement, des non-venues des scolaires entre septembre et décembre 2021. 

 Le montant des produits exceptionnels comprenant notamment la subvention de la CCRG est conforme 
au montant prévu au budget. 

 Pour ce qui concerne la section d’investissement, il est rappelé que la CCRG a mis à disposition de la 
Régie, en 2018, une avance de trésorerie d’un montant de 200 000 € pour permettre son fonctionnement 
avant ouverture au grand public (cf. Conseil de Communauté du 5 avril 2018) ; c’est cette recette qui 
permet de dégager un excédent d’investissement. 

 Nautilia a bénéficié, en 2021, du reversement du FCTVA pour 2020 et 2021, pour un montant de 13 056 €. 

 Des dépenses d’investissement ont été réalisées en 2021 pour 36 355 € ; il s’agit, pour l’essentiel, de 
l’acquisition de matériel (lampe, défibrillateur) et d’aménagements (socles de panneau d’affichage, 
portail du parking, panneau de signalisation…). 
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7. BILAN ET PROPOSITIONS 
 
 

7.1- Bilan 
 
L’année 2021 aurait pu constituer la deuxième année pleine d’exploitation de Nautilia et confirmer la 
tendance constatée en 2019. 

Le bilan est grandement perturbé, au niveau de la fréquentation et des recettes générées, par la nouvelle 
fermeture sanitaire de plusieurs mois (de fin octobre 2020 au 9 juin 2021). 
 
 

7.2- Propositions pour 2022 et au-delà 
 
Afin de réduire au maximum le déficit d’exploitation, il faudra encore diminuer les dépenses de 
fonctionnement, mais aussi augmenter les recettes. 

Réduction des dépenses de fonctionnement : 

 Suivi des consommations énergétiques : meilleur ratio gaz/bois, sensibilisation du public à la 
consommation d’eau, diminution de la consommation électrique (pompes des bassins la nuit, panneaux 
photovoltaïques). 

 Projet de panneaux photovoltaïques sur le parking. 

 Projet de gestion des débits de fuite sur l’ensemble des bassins afin d’optimiser le renouvellement d’eau 
et faire des économies sur le chauffage de l’eau entrante. 

 Diminution du personnel « intérimaire » (Défi pour l’entretien sous-traité et vacations via l’intérim pour 
les MNS). 

Augmentation des recettes de fonctionnement : 

 Augmentation de la fréquentation des espaces Aquatique et Forme/Bien-Être. 

 Augmentation des recettes de l’espace Aquatique : manifestations ou soirées, semaine promotionnelle, 
leçons individuelles de natation, remplissage des cours collectifs adultes (aquagym, aquabiking…), 
publicité. 

 Révision de la grille tarifaire. 

 Augmentation du nombre d’enfants accueillis au jardin aquatique et à l’école de natation (enfants de 4 
à 8 ans). 

 Augmentation des contributions des associations : à ce jour, 24 €/h/ligne d’eau pour les associations, 
contre 46 €/h/ligne d’eau pour les scolaires. 

 Optimisation de la communication : panneaux routiers directionnels, partenariats institutionnels 
(Écomusée, Parc du Petit Prince, Cinéma, OTI, comités d’entreprises…), site Internet et page Facebook, 
newsletters pour les abonnés, enquêtes de satisfaction du public… 

 Saison estivale réussie contrairement à 2021 (FMI réduite de moitié, météo non favorable, mise en place 
du passe sanitaire). 
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